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ZA PODALISANIE AKREDITACIIE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Ime ﬁtudij skega
programa
Mednarodno poslovanje

Stopnja in vrsta Druga stopnja, magistrski studijski program

Trajanje 2leti ) —
Viagatel Univerza v Ljubljanl, Kengresni trg 12, 1000 Lubljana
Zastopnik: Prof.dr. Radovan Stanislav Pejovnik, relitor Univerze v
!_ Ljubljani
| Predlagatelj Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Kardeljeva ploscad 17, 1000
Ljubljana

Zastopnik: Prof.dr. Dufan Mramor, dekan Ekonomske fakultete

Podrodja presoje

1. vpetost v okaolje (27. Elen)

1. opredeljena viaga v razvaju ckolja:

Exonomska fakultetz v Ljubljani, ima dolgoletno tradicijc na podradju izebraievaine in znanstveno
reziskovalne dejavnosti in je imela v viej svoji preteklost tnaten vpliv na gospodarski in druibeni razvoj
Repuolike Slovenije in sirde, Ugiteli, Studenti in diplamanti {alumni) aktivno sodelujejo v razlicnih
gospadarskih, negospodarskih, nacionainih in mednaradnih institucijah in organizacijah. Prav tako pa
velja tudi povezava v nasprotni smeri (razva] Studijskih programow, gosti iz prakse, znanstveni in razvojni
prajektil, Predlagatelj je vpet v iniciativa UM Principles of Respansible Management Education na
podrofju plobaline odgovarnasti in trajnostnega razvoja. WV Predicpu za podaljfanje akreditacije je
paudarjena tudi vpetost v ckolje nz podrodju kulturnega razvoja,

2. spremljanje wuenin lzidav in kompatenc Studentow/diplamantoy:
W predlogu prediagatel] navaja, da je v preteklih nekaj letih razvila sistem spremljanja kompetenc
diplamantay na vseh svojih 22-ih programih, 2 rlazti pa kampatence diplomantov spremiljajo pri izdelavi

| In zagovory 2akljunih del, pri diplomskib in magistrskin odelh ter doktorskih disertacijzh. Fresojanje

uénih ciljew programoy poteka z zunanjo evalvaciio pisnih jzdelkov in na letni ravni z usmerjevalnimi
kamisijami, katerih élani so paleg wtiteljey in predstavnika Studentov tudi deladsjaloi. Maloga posamezne
usmerjevalne komisije je skupna oblisavanje smernic za pribodnji razvo) kompetenc Studentov nekega |
itudijskega programa.

3. zpremiljanje aposlenasti dinlomantow: |
Predlagatelj navaja, da redno spremija zzposlitev svojih diglomantov, Na osnovi gradiva ter razgovorov s
paslavadstvam zavada |e bilo ugatavljena, da se opravljajo analize diplomantav leto po diplemiranju,
tako, da se zadnjl anketni rezultati nanaiajo na v late 2010 anketirane diplomante, ki so diplomirali do
kenea leta 2008
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Prednasti
» Dolgoletna tradicija na podraéju IzebraZevalne in znanstvens raziskovalne dejavnosti
na podrodju ekonamsklh In poslovnih wed
« Ena najuglednejih indtituclj ekonomskeaga in poslovnega izobrazevanja v Sirsi regl]l
Ziroka obojestranska povezava z gospodarskimi, negespodarskimi, naclonalnimi in
mednarednimi institucljami In organizacijami
Mednaradne akreditacije EQUIS in AALCSE
Vpetest v Iniciative UN Principles of Responsible Management Education
Spremljanje kompetanc diplomantoy
Spremljanje zaposlenosti diplomantav in analiziranje zaposlenosti diplomantev po
diplomiranju
Pomanjkljivosti
« zadnji objavijeni rezultati spremijanja zaposienosti diplomantov se nanasaja na
diplomante, ki so diplomirall v obdobju 2006 - 2008.
s izsledki Studentsklh anket ne omogodajo skiepanja na vedine, saj je pri nekatenh
vpratanjih tevilo odgovorov (za posamezen Studljski program) zelo nizke

2, delovanje visoko#olskega zavoda (28, Elen)

1. paslanstve Irvizlja ter ustrezne strategije = javna dostopnost;
Sredi leta 2010 je Ekonamska fakulteta UL sprejela in javno objavila svojo strategijo razvoja za obdabje
ad 2010 do 2015, s katerl je definirano peslanstva (sznanje za napredeks), vizija ter kijuéni strateski cilji.
Splofna strateglla |e natanéneje razdelana s treh widikav: strateglla Internacionalizacije, kadrovska
strategija In strateglia pedagoikega razvaja. Jasno so definiran izobralevalnl, znanstveni in raziskavalni
cilji ustanove. Glede na to, da je strategija javno objavijena in dostopna na spletni strani Ekonomske

fakultete, je navedeni pogoj v celoti izpalnjen.

2. notranja organiziranost zaveda 2 jasnimi opredelitvami nalog in dolinosti vseh arganoy:

Y predlofeni dokumentacill k predlogu za akreditacijo je tudi nacrt organizacijske sheme Ekonomske
fakultete Univerze v Ljubljanl. Prav tako so tudi crganizacija fakultete, dolinosti zaposlenih na
pedagotkem in drugih podraglih, dolinosti drugin zaposlenih in Studentoy, znan| in javno dostapni, V
Statutu UL in na spletnih straneh prediagatelja je mogode prav tako majtl epredeljene organe upravijanja
in njinove naloge, pristojnost in odgovornosti, opredeljuje pravila za |wvajanje Studijskin programav,
raziskowalno ter razvojno delo, naloge wisokofolskih ufiteljey, nanstvenlh delaveev in visokodelskih
sadelzveey, Studentay itd,

3. ustrezna uvrstitey v kiasifikacije:
Klzsifikacije so ustrezmne.

4. znanstvencraziskovalng, umetnisko oziroma strokovno delo (SICRIS datotaka, spletna stran zavoda):
Deld je sistemati@no spremljana v sistemu SICRIS, Informacije so tudl na spietnih straneh fakultete,

5, znanstvenoraziskovaing delo: povezovanje med uénimi wsebinami In ZR0; wvepostavijeno ZRO
sodelovanje, povezanost med ZRD nasilcev predmetov in uénimi viebinami predmatow:

V posebni prilogl Predioga za akreditacijo je prilofen popis 16 snanstvena-raziskovalnih projektoy, ki jih
financira ARRS ter desatih projekiov v okviru programov ELU. Navedeni projekti viljutujejo razlicna
znanstvena padroda in so vedinoma povezani ¢ vsebinami Studijskega programa v Sirfern smisiu. Nosild
predmatay v programu imajo objavijena dela iz diriega podrodja predmeta, pri katarem so predlagani
kit nasilel,

Kot je navedenc v predlogy, se izsledkl znanstvena-raziskovalnega dela kentinuirano prenasajo v
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Studijske programe in predmete, ki se izvajajo na fakulteti i v primeru skupnih programov na drugih |
univerzah in fakultetah.

&, sklenjeni dogavori za irxvajanje strokouna prakse (strokovne Sole):
Magistrskl Studijski program ne absega prakticnega usposzbljanja,

Ugotovitve:
Prednosti
* Poslanstvo In vizija prediagatelja sta jasno definirana In javre dostopna
» Obseina in kakavestna znanstveno raziskovalna in strokovra dejavnost
»  lavno in strokovne delovanje uéiteljev izven fakultete
» Kontindirano posedabljanje utnih programay in vsebln
* Deledajaldd patriujejo ustrezne kempetence diplamantoy
Pomanjkljivosti |
»  \Easih se pokaze, da nekater| zapasleni ne razumeja aptimalno svaje viage v
arganizacijski shemi

3. kadrl (29. Elen)
1. kadraveki naért sodelujotin In dokazila o sadelavanju:
Fakulteta ima ustrezno kadroveke zasedbo s sodelavel < polto zapaslitvijo za nedalofen éas.

2_veljavna izvolitey ali v pottapku:
Ugitelji imajo ustrezno habilitacijo po postapku inmarilih Univerze v Ljubljanl.

3. merila za izvaolitve:

Merila za izvolive v nazive visokodolskih wéiteljoy, manstvenih delaveey in visokoZolskih sodelaveay sa
priloiena in so bila na UL sprejeta 1996 in dopolnjena 2001, Depelnltve meril iz leta 2010 zagatavljaja,
da so v vedini upoitevani minimalni standard MAKVIS-a {iziema je neprokinjena trimesetno gostavanje v
tujini). Dostopna so na spletni strani univerze,

4, oblikovanje senata in njegova strukiura:
Ustrezna.

5. podparni delavci, sluiba za Studentske zadeve:

Padpora lzobraievalnemu, raziskovalnemu in strokovnemu delu je zagotovijena z ustreznim Etevilom in
strukture pedpornih stuib in delaveew, ki jih je 61, Organlgram, kjer je razvidna struktura, je dostopen na
spletni strani fakultete. Ustrezno Stevilo oseb v referatu je polno 2aposlenih v rednem delovrem
Fazrmeriu.

Ugotovitve:
Prednosti:

* Kadrovska struktura je stabilng 7 98% deledem redna zaposlenih uflteljay in 100% deleiem
redne zaposlenlh podparnih delavoey
«  wisoko kvalificirani kadri na irobraevalnem in raziskovalnem podradju
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«  UGitel]l izvajaio svoje delo kakavastne in so Studentom dostopni

« Dobra strokovna podpora strokovnih delaveey

+  Programi izpopolnjevanja izabraZevainih in strakovnih delaveey so dabro organizirani
» Hahilitacijska merila so primerna

. Pomanjkljivosti;

« Razmerje med Stevilom Studentow in izobratevalnih kadrov |e za slovenske razmere sicer
nermalng, v mednaradnlh primerjavah pa to vella za neugodno,
« Vel znakov kate na veliko obramenjenast utiteljev.

4. Etudenti (30, Elen)
1, povezanost vpisnih mest in potreb po diplemantih:

Komisija ni zaznala pomembnega nesorazmerja med Stevilom diplomantoy in potrebami trga dela po
diplomantih tega programa. Dejanske potrebe po dipiomantih tega programa ni magole oceniti, sa
skupina strokovnjakowv ne razpolaga s podrobnejsimi analizami o potrebah diplomantay na trgy delavns
cile. Fakulteta je sprejela ukrepe za povetanje stopnje prehodnosti in hitrefSega zakljuZevanja Studija.

2, svetovalna slutba:

Na zavodu je svetovanje Studentom na voljo na vet ravneh, Preko Centra 2a razvej In swetovanje
trudentov (CERE) In Slufbe za Studijske zadeve, ki je razdeljena po razliénih profilih Studentoy, sl lahko
Irudenti preko slektronske pedte pridobljo vse potrebne infermacije. Vee Informacije a wpisy, vplsnih
postopkin (za domate in tuje $tudente] so na voljo na spletni strani EF, na informativiih dnevih,...
Erudenti se lahka udeleijo delavnic, v akviru CERS pa se vsako leto na temo zaposlitve in kariere lahko
udeledjo posveta DM (Delo mene iBta).

Pogoll za Studente £ posebnimi potrebami so dobro urejenl, pray taka zavad dvakrat letno izvaja skupne
sestanke, na podlagl ugotovitev nato fakulteta poaskrbl 23 prilagoditve. Student] 5 posebnimi potrebami
se obrafajo na CERS tudl za individualng svetovanje (v letu 2010/2011 je bilo wpisanih 41 Studentov s
pasehnimi potrebami).

3, rednia 2aposiitev v referatu/podporni slufbl 2a Studente:

Kot |zhaja iz dokumentacile In spletne strani, je na EF v ubljani ¥ referatu in podpornih slulbah za
ttudente zaposlenc ustrezno Stevilo ljudi (na dislocirani enatl nl zaposlenih delaveey EF, sa pa podporni
delavei drugih instituei], kl opravijajo steritve za EF, v Novi Goricl LUNG),

4. vkljutevanje ftudentov v ZRD (posebno pomembna 2a 2. In 3. stopnijo - 33, en ZVIS):

Kot je navedeno v predlogu, se v rnanstveno-raziskovalno delo preko sodelovanja v raziskavalnih
programih in projektih vkijufujejo tudi Studenti na vseh ravneh Studija. ¥ razgovorih je bilo poudarjeno
predysem praktiéne viljuéevanje Studentov skoti Stevilne realne probleme.

5, praktitno usposabljanje:
Praktitno usposablianje ni del Swudijske abveze, nekaten Studenti pa ga samainiciativno opravijo, da bi si

izbol|3ali zaposlitvana mafnosti.

6. organiziranost §tudentov in vkljutevanje v upravljanje zavoda:
'Na podiagi dokumentacije in dostognih podatkay e glede organiziranosti Studentov in vkljufevanje v
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upravljanje raveda razvidno, da so Studentje ustrezng wkljufeniin :astopani pri upravijan)u 2avoda. Prav
tako je Studentom omogadenc lastno arganiziranje jzven uradnih organov: KManagement Group, SIFE,
AISEC ipd.

7. kakavast izobraievanja in zbiranje podatkov (Studentske anketa in druge ablike zbiranja podatkaw,
analize prehadnosti, povpretne deliine Studija; abjava rezultatow]:

Zavod letno spremija in analizira Stevila prijavijenin In wpisanih Studentay, prehadnest med letniki in
gibanje Ztevila diplermantov. Po navedbah predlagatelja izvaja ttudentske ankete, take za falulteto kot
celato, pa posameznih stopnjah po cddelkib ter po posameznih Studijskih programih. ¥ praksi Studenti
izpainijo anketa o zadovoljstvu $tudentay s predmetom in predavateljem - prijava v spletno Studentsko
anketo je obvezna, cdgovori na vpradanja pa nisc obvezni, tako, dz ja reprezentativiost ankete lahko
nekalike wprasljiva,

%|utba za kakovost vsako leta pripravi poradilo zza Senat (flani so tudi Studenti]. ¥ parafilu je prikazana
analiza pristopov k lzpitu, analiza uspeinosti opravijanja lxpitay, rezultati anket o pedagoikemn delu itd,
vl ti podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi Studentom EF,

V predlogu je navedeno, da zavad redno preke elektranske ankete spremilja obremenitay Studentoy
(Besar ftudenti niso potrdili) in kakovest pedagoikega dela, katerih rezultati se redno zbiralo na
intranetu, Podatki pridobljeni se fe ne uporabljajo kot tredstvo 73 spreminjanje Studijskih programaoy
(kreditno vrednatenje obveznosti), 1z predloga kot tudi iz razgovaray je tako mogode zakljuditi, da sistem
preverjanja Studijskih obremenitev Studentow ni zadosten {towrsine ankete ne abstajajol, zate ni bilo |
mogode presoditi, ali ECTS pri predmetin odraajo dejanske Studijske obremenitve Ltudentov.

Ugotovitve:
Prednosti:
»  Obilje aktivnosti v okviru in izven studijskega procesa {aostujodl predavataljl, javne |
tribune ...}

praktiéna vkljufevanje Studentov skozi Stevilne realne probleme
Zelo aktivna sluiba CERS
v podpornih slufbah je ustrezno Stevile redno zaposlenih [judi
Skrb za Studente s posebniml potrebami
Student! so ustrezno organizirani in soadloéajo v organih upravijanja
Lrudenti sodelujein pri raziskovalnem deiu
«  Radng izvajana Studentska anketa
| Pomanjkljivosti:
« Glede na itevita vpisanih podiplomskih Studentov, je tevilo eksplicitna vkliutenih |
Etudentow v ZR projekte nizko,
«  Podatki o moblinosti Studentov ne dokazujsjo viscke stopnje internaclonalizacije
» Stopnja prehodnosti je nizka, fakulteta se ustrezno posveca temu problemu
« DObremenitev Etudentayv se ne uposteva prl vrednotenju obveznosti v ECTS

= & &% ¥ ¥ &

5. materialne razmere (31, <len)
1. ustreznost prastaray in opreme ter dokazila o lastniftva ali najemu;

EF UL Irma na lokaciji Kardeljeva ploitad 17 ustrezne prostare Studijski program se |evala zgel] na sedalu
Ekanamske fakultete Univerze v Ljubljani na Kardeljevi ploiEadi LY v Ljubljani.

2, prilageditve potrebam Studentoy s posebniml potrebami:
Prostori na Kardeljevi plodfadi 17 so v dolotenem obsegu primerni za Studente s posebnimi potrebami, |
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urejena pa je tudi individualio prIJagaja%}e. Padobne prilagoditve so tudl na dislocirani enoti Mova
Garica.

3. zadostni finanéni viri:

Viri financiranja so po navedbah v Predlogu 2a akreditacijo zagotovijenl v celot], Iz praratunskih sredstey
MVSZT, Solnin, sredstev ARRS, sredstev pridablienih na slovenskem in evropskih trgib in iz evrapskega
proratuna. Na podlagi projekcije (2a obdobje do leta 2015) planirani virl omegofajo uresnitevanie ciljev
iz strateskega naérta. Poleg planiranih virov financiranja bo uresniéevanje clljev iz strateikega naéria
omogocala tudi pretekia akumulacila. Pridobljena sredstva so pospodarnc nafrtavana in uéinkovito
rezparejena,

4. IKT:
La ivajanje dtudija Je zagotovijena sodobna in primerna informacijske-kamunikacijska tehnologija, utna
tehnelogija in eprema, na niveju strajne in programske opreme.

5. knjiznica v zavodu in ustrezen dostap do ustreznega studijskega gradiva:

Knjifnica — Centralna ekonomska knjifnica - zagotavlja ustrezno knjiZnifno infarmacijsko dejavnast in
dostop do ustreznega kefiInifnega gradiva, tako s podrodja Studijskega pregrama, kot Sirfe s podrafja
mnanstvene, raziskavalne in strokavne dejavnosti fakultete In sieer tako v klasini abliki, kot tudi v ablikl
elektronskih podatkovnih zbirk, elektronskin knjig In revl] lpd. Studijska literatura je $tudentom
brezplaéno dostopna v knjiZnici.

Ugaotovitve:
Prednosti:
« Prostori in oprema so primern|
* Prostarl in oprema so v velikl meri prilagajeni za $tudente s posebnimi razmerami
= Delovanje zavoda In Izvajanje Studijskih programov je podprio s sodobne IKT, ki je
na volio tudi Studentom
+  Finanénl viri 5o stabilni
+  Poleg javnih virow sl fakulteta pomaga tudi s sredstvi gospodarstva
Pomanjkljivosti:
« Pomembreajsih pomanjkljivosti nismo ugotovill

6. zagotavljanje kakovasti (32, len)

1. upoitevanje slovenske in evropske regulative; poslovnik kakovosti:

Fakulteta ima oblikovano strategijo za ragotavijanje kakovosti in naért organizaclje sistema kakavasti, ki
temeljl na upoitevanju slovenske in evropske regulative, Del sistema 2a tagotavijanje kakovosti je tudi
stratefko nacrtovanje visokoSelskega zavoda — noveliranje poteka v dveletnih razdobjih. Fakultets ima
| Jasno zafrtano strategijo na podrofju izobralevenja: po navedbah v Prediopu za akreditacijo. sa za
obdobje 2010-2015 izoblikovan] stratedkl clljl na podroéju lzobraZevanja (deset strateikih ciliev), na
podrot|u rnanstvenega in raziskovainega dela (Sest strateZkib ciljev), na podrofju strokevnega dela (pet
stratedkih ciljev), na podrodju zavoda v celotl (pet strateskib ciljev) in na mednarodnem padra&iu [pet
stratedkih ciljev).

2. natrtovanje in lzvajanje periodiénih samaevalvaci]; zbiranje padatkov o uénih [zidik;:

ugotavljanje pamanjkljivesti od necriovanega:

Ukrepi, postopkl in strategijz 2a stalno zbollfevanje kakovosti so fermalno sprejetl, 2 niso javno
| objavijeni, |z prilog k predlogu je razvidno, da je formalno oblikavan sistem sprotnega spremijanfa in
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izholiievan)a kakovosti v znanstvena iznbrafevainem, raziskovalnem in strokosnarm dely, Samoevabvacije |
s izvajajo letno lod leta 2000), skupaj z analiza ufinkovitosti Studija in so ahjavljens na intranetnin |
straneh fakultete. Fakulteta ima formalna aradia za potrlevanje, spremljanje in presajanje Etudijskih
pregramay ter orodja 2a spremijanfe in presajanje kampetenc diplamancoy.,

Ket je navedeno v prilogl, patrievanje $tudijskih programov na fakuiteti poteka v korakib: katedra —
Kamis(ja za Studijske 2adeve = Senat fakultete. Pri spremijanju Etudijskib programoy pateka interni In |
eksternl proces, ki vkljufuje tudi Komisljo za kaskowost, ki Senatu poda fezultate analize, predicge
ukrepov ra izboljfave, opredeljens so odgoverne osebe za uvedbo izboljSav ter Easovni rok.

Prescjanje uénih ciljev programey pa poteka na letni ravni 2 usmerjevalnimi komisijami, katerih Elani se,
pelega vodje programa In predstavnika Studentov, tudi deladajalc, ki podajo svoje mnenje o dasedenlh
uZnih ciljih programey in dasefenih kompetancah,

Merila in nadini za preverianje in ocenjevanje studentovih uénih igidoy so javno dostopni, 50 pa 2 njimi
seznanjeni vsi zaposleni, merila in natini za preverjanje in acenjevanje pa so po navedbah v predlogs za
akreditacijo tudi desledno uporabljanl.

3. wklju€evanje vseh deleinikov v presojo kakovasti:

Nosilec izvedbe projekta Samoevalvaciska porotilo |o sicer Komisija 2a kakovost, ki je sestavijena iz
desetih zaposienih In treh $tudentov, v proces nastajanja pa je vkljutena fe vodstvo fakultete, zaposlenl
pedagodki in nepedagoiki delavl ter Studentje. W prej omenjenih poestopkin in procesih presojanja
kakavasti pa sodelujejo vsi deledniki: Etudentje, zaposleni, delodajalei in drugi predstavniki okalja, kar je
shematitno navedeno v posredovanl prilogi v gradive, na Sliki 2: Prikaz procesd alonjevania dosegan]s
ucnih ciljewin zaokroiitev povratne ranke.

Ugotovitve:
Prednosti:

= Fakulteta Ima ablikevano strategijo za zagotavijanje kskovasti in naént organizacie slstema
kakovosti, ki temelji na upoitevanju slovenske in evrapske regulative

& Na fakulteti je uveljavljen proces ccenjevanja dosepanja ufnik clilav s povratne ranka, ki doloéa
tudi ciljne aktivnosti, skupal 2 roki za ivedbo

» Ddstopanja v rezultatih analize uénih izidov so preverjana v eksternih evalvacijah

o Samoevalvacije se izvajajo letna, skupaj z anallzo uiinkovitost Studija in 5o abjavljene na
intranctnih straneh fakultete

+  Primer dabre prakse so usmerjevalne komislje, ki vkijutujejo vee strateske delefnike

Pomanjkljivosti;

* Me maorema trdlt, da se vsi Studentje in zaposlenl identificisajo s procesi ragotavijanja kakowosti

* Samoevalvacijsko porotilo ni javno dostopno za zunanjo deleinike zavoda, saj e objavijena le na
intranetu.

» Studenti niso direktna vpeti v priprave samaoevalvaci jskega porotila, podajaje mnenja na
paradila.

7. organizacija in izvedba izobraZevanja - $tudijski programi |
1. posedabljanje uénih naértov, metod, obveitanje o spremembah:

V prediogu je navedena, da se na asnovi studentskih anket, ki so sestavni del samaevalvacije, na
usmerjevainlh komisijah, prav take pz tudi na katedrah obravnavaje rezuitati in pripravije predlogl 2a
spremembo viebine uénih nadriov ter metod udenja in poufevanja. Prva sprememba se odrada v
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kakovost, ki skrbl tudi za razve] in izabratevanja utiteljev o2. pedagogov na podrogfu poufavanja in
didaktike. V' predlogu kakine vedje spremembe Studljskega programa niso navedene.

Lrudent so o spremembah v Studijskem programu obveifani pravedasno, skozl sistem obvestil osebne
spietne strani Etudent-net, spletnih strani predmetov programa, raznih povezav in aktualnih informaci],
pri Eemer so obveiienl l2 trudenti, za katera je sprememba relevantna, azirama sa vpisanl v program,
ki se je spremenil.

2, mobilnost in priznavanje v akeiruy mobiinosti:

Fakulteta dakaiuje mednarodno sodelovanje, sa) naértuje In omogota mabilnost Studentov tako v
Sloveniji kat v tujini ter priznava studijske obveznostl, opravijens drugod. Predmeti pragrama amagofajo
mednarodna izmenjavo all pa zamenjavo predmetov s predmeti, ki se za tuje dtudente na fakuiteti
izvajajov angleskem jeziku.

v prilogi je navedenih nekaj manj kot 200 visokobolskih indtiteci, ki so v towrstno mobilnast vkljutene,
ter tematska omrelfje Lifelong learning, ERASMUS Metwork ¢ naslovam #Consurmer Behaviour Erasmus
| Network.

Erevilo Etudentoyv druglh domatih ali tujih visokodolskih zavadoy, ki so prisli na del izobraievanja na

programu, ki so odsli na del izobrazevanja na drugl domadi ali tujl zavod, enako 30,

Ugotovitve:
Pomanikljivosti:

8. ugotavijanje napredka

1, ‘nadgrajena, formalizirana in dostopna strategija, postapki, ukrepl [spremijanje - zaposljivast,
napredovanje Studentov, deled diplomantov, pomot Studentom):

Poslanstve in vizija predlagatelja sta jasno definirana in se kortinuirano preverfata in nadgrajujeta. Pri
svojem delovanju in pripravijanju sprememb in posodobitev, ki potekaja kentinuirano, se fakulcata
naslanja na anketno spremljanje taposijivosti diplomantav ter skrbi in levaja ukrepe a poviSewanje
prehodnastl Studentov, £ izvajanem mnogaterih oblik pemofl Studentam (preko tutarstva, dodatnih
pedagokin uripd.)

2. stabilna kadrovska struktura (kadri na Studenta v delefu, kadrovska struktural:
kadrovska struktura je stabilna 2 98% deleiem redno zaposlenih ufiteljev in 100% deleiem redno
zapaslenih podpornih delaveey. Kadrl s visoka kealificirani na izobralevainem in raziskovalnem podrogju

3, stalne povezovanje kadroy, Studentov in okelja (ZRD - Etudentl):
|V znanstveno-raziskevalng delo preko sodelovanja v raziskovalnih programih in projektih, se skupaj 2a
' zaposlenim izobraievalnimi in raziskovalnimi kadrl fakultete, vidjutujejo tudi Ludenti na vseh ravneh

| Btudija. Skozi obilie aktivnosti v okviru in lzven Etudijskega procssa (gostujoli predavatelji, javne |

tribune...], se stalno povezujejo kadrl, Studenti ter drugi udeledenci iz akalia,

4, stabiine financiranje:
viri financiranja so zagotovlieni v celoti, 1z prorafunszkin sredstey MVEZT, Eolnin, sredstev ARRS, sredstev
. pridoblienih na slovenskem in evropskih trgih In iz evropskega proracuna, pa tudi iz akumuliranih

viogah 2a akreditacije manjSih sprememb programay, slednja pa kot del ragvajnih naleg Sluibe 23 |

Erudijski program Mednarodno poslovanje; je 30, prav taka pa je Stevile Studentow v tem studljskem |
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sredstev. Na podiagi projekeije (za sbdo

stratedkera nadrta.

3. redna razprave o ugatovicvah samoevaty

kakovasti:

Kot Izhaja iz zapisanih wgatovitey v tofki 6.

redna razprava o ugatovitvah samoevaivaci

zagatavljanja kakovost!

Ugotovitve:

Programi Ekonomske fakultete Univerze v Liukl
visoklm| standardi in dobro praks

med nasiml zapafanji in zahtevami,
evalvacijo visokoSclskih zavodov in &t

xaveda in jih

sproti adpravlja,

Bje do leta 2015) olanirani viri ;umngnﬁaja uresnléevanje ciljay iz

acije [seznanlenost] in razvo| v zagotavljanju sistema

{Zagotavlijanje kakavastl} tega porctila, na fakuleti poteka
le, v kar so vkljugeni vsi pomembni delefniki fakultete., Slstem
se kantinuirang nadzraiuje.

janl in njihovo izvajanje je v skladu z
o, Skupina strokevnjakev ni nadla pomembnih adstopan]
ki jih predpisujejo Merila z3 akreditacijo in zunanjo
udijskih programav. Manigik pomanjkljivosti se UL EF

L.

Ime in priimek Daturn | Podpis
Predsednik | dr. Davorin Kracun ,_'P N S &I{/\_,—\‘.'__
Clan dr. Karmen Rodman
Clan dr. Marjana Merkaé Skak
Clan dr. Polona Toming Y3, Jol < i"i ; JJJ%/
Clan Anthony Camilleri ]
Elan dr. Bura Benié Tl
[ Clan dr. Paraskeva Dimitrava
Clan dr. Wolfgang Georg Arlt
"Elan dr. Robert Leskovar
_Clan Alen Brikié q L .J oNL /F:M- E-j..
C.j!an Majc Iheves "{'. % 2 a7 - ;;7 o e
"Clan Martin Knapl& o 3
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| sredstev, Na undlégi projekeije (7a obdobje do leta 2015) planirani viri omogolaio uresniéevanje ciljev iz
strateskega nadria.

5 redna razprava o ugotovitvah samoevalvacije (seznanjenost) In razvoj v zagotavijanju sistema
kakovosti:

Kot izhaja 12 zapisanih ugotovitey v tofkl 6. [Zagotavliznje kakovosti) tega porodila, na takulteti poteks
redna razprava ¢ ugotavitvah samoevalvacije, v kar so vkijuéeni vsi pamembni deleiniki fakultete, Sistem
ragotavljanja kakovosti =8 kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitve:

Programi Ekonomske fakultete Univerze w Ljubljani in njihovo izvajanje e v skiadu z
visokim! standardi in dobro prakso. Skupina strokovnjakov ni naila pomembnih odstopani
med nasimi zapaianji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoSolskih zavedov in Studijskih programev. Manjdih pomanjkljivasti se UL EF
raveda in jik sproti odpravija.

Ime in priimeak Datum Podpis

Predsednik | dr. Davorin Kradun

%Fan dr, Karmen Rodman ﬂ {.; ﬂ..::r{,.- - )

Clan dr. Marjana Merkaé Skok |
 Clan dr. Palona Tominc

Clan Anthony Camilleri
Clan dr, Bluro Benic
| ¢1an dr. Paraskeva Dimitrova —
| Clan dr. Wolfgang Genrg. Arlt

Clan dr. Robert Laskavar

Clan Alen Brikié )

Clan Mejc Ijevec
| Clan Martin Knapié
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: s.redsjct!_\'r-.--l'-lé-'pﬁﬁiagi 'p':-ri:;jelﬁf:{ié [z: obdobje do leta 2015) planirani virl omogocajo uresnidevanje ciljev iz
stratetkega nadria.

5. redna razprava o ugotovitvah samopevalvacije (sezmanjenost) in razvoj v zagotavljanju sistema
kakawvasti:

Kat izhaja iz zapisanih ugotovitev v todki 6. (Zagotavljanje kakovosti) tega poarodila, na fakulteti poteka
redna razprava o ugotavitvah samoevalvacije, v kar so vkljufen! vsi porhembni delefniki fakultete. Sistam
zagotavljanja kakowostl se kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitve:

Frogrami Ekonomske fakultete Univerze v LjubHanl in nilhova lzvajanje je v skladu z
visokimi standardi in dobro prakso. Skupina strokowvnjakow ni nasla pomembnih odstopang
med nasimi zapaZanji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoSolskih zavadoyv in Studijskibh programov. Manjsih pomanjkljivosti se L EF
zaveda In jih sprotl odpravija.

Ime in priimelk Datum Fodpis

Predsednik l dr, Davarin Kragun

Clan dr. Karmen Rodman

Clan dr. Marjana Merkac Skok

Clan dr. Polona Tomine

Clan Anthony Camiller

Clan dr. Buro Benic — ==

Clan dr. Paraskeva Dimitrova

Clan dr. Walfgang Georg Arlt

Clan dr. Robert Leskovar

Clan Alen Brkié b

Clan Nejc Hjevec il R

Clan Martin Knapié e L-;;:-*'a ;&ﬂ:;:‘- e
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sredstev. Na podiagi projekcije (za obdobje do leta 2015) planicani virl omogoéajo uresnicevanie ciljev iz
strateskega nacria.

5. redia razprava o ugotovitvah samoevalvacije (seznanjenost} in razvoj v zagotavijanju sistema
kakovosti:

Kot izhaja iz zapisanih ugotovitey v tocki 6. [Zagotavijanje kakovostl] tega porodila, na fakulteti poteka
redna razprava o ugotovitveh samoevabmacije, v kar so vkijudeni vsl pomembnl deleiniki fakultete. Sistam
zagotavijanja kakovosti se kontinuirano nadgrajuje,

Ugotovitve:

Program| Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in njihove izvajanje je v skiadu z
yisokim| standardi in dobro prakso. Skupina strokovnjakov nl nadla pomembnih cdstopan)
med nasimi Zapaianji in zahtevamni, ki jih predpisujejo Merlla za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokosalskih zavodov in Studijskih programev. ManjEh pomanjkijivosti se UL EF
zaveda in jih sproti adpravija,

Irme in priimek Datum Fl:-:dpiﬁ-
Predsednik | dr, Davarin Krafun =
Clan dr. Karmen Rodman
Clan dr. Marjana Merkad Skok
Clan dr. Palona Tamine
Clan Anthony Camilleri
Clan dr. Bure Beni¢
Clan dr. Paraskeva Dimitrova
Clan dr. Wolfgang Georg Arlt
| Clan dr. Robert Leskovar A2, 3, Lodd éé é
flan | Alen Bridf ' - )
lan Mejc Ijevec /
Clan Martin Knapic
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